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Introducao

O Instituto Terra e Memoria (ITM) tem assume, desde a sua fundacdo, o objetivo de
contribuir para o desenvolvimento integrado dos territérios e das comunidades, og eu é
indissociavel da implementacdo e desenvolvimento de politicas e praticas internas que
promovam a igualdade de oportunidades, a diversidade e a inclusdo. O presente Plano
para a lgualdade de Direitos, Diversidade e Inclusdo inscreve-se nesse percurso e visa
contribuir ativamente para alcancgar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS),
com foco especialmente no ODS 5 (igualdade de género) e no ODS 10 (reducdo das
desigualdades). O plano visa garantir que o ITM esteja alinhado com esses objetivos,
trabalhando de forma proativa para promover a igualdade de género, diversidade e
inclusdo em todas as suas atividades e praticas internas. A diversidade deve ser
compreendida como o reconhecimento, o respeito e a valorizacdo das diferencas entre
as pessoas, incluindo particularmente as diferencas relacionadas ao sexo e expressdes
identitarias, nomeadamente de género, etnia, religido, territério de origem, cultura,
idioma, ascendéncia, idade, orientacdo politica, sexual, ideoldgica ou social, estado civil,
situacdo familiar, situacdo econdmica, estado de saude, deficiéncia, estilo pessoal e
formacdo. A inclusdo é um processo que visa promover a igualdade de oportunidades,
eliminando obstaculos e proporcionando apoio a educacdo e emprego digno para todos
construindo, através da diversidade, a nocdo de identidade comum de todos os seres
humanos. O ITM tem como objetivo que as politicas de diversidade e inclusdo a serem
desenvolvidas reconhecam, compreendam e valorizem tanto os pontos em comum
guanto as diferencas que existem na associacdo, considerando-os como fonte potencial
de inovacdo, resolucdo de problemas, foco no beneficidrio, criatividade e envolvimento
dos colaboradores.

Este plano ndo pretende substituir as protecdes ja estabelecidas na Constituicdo da
Republica Portuguesa ou na legislacdo do trabalho, mas sim complementa-las com
compromissos e propostas que reiteram os principios do ITM e promovem a qualidade
das condicGes de trabalho, diversidade, inclusdo, transparéncia e protecao das liberdades
individuais, ndo apenas no ITM mas, também, nas suas atividades em interacdo com a
sociedade.

1. Enquadramento

A igualdade é um direito fundamental consagrado na Constituicdo da Republica
Portuguesa (cfr n2 do artigo 132 da CRP), tido como um direito humano essencial para
o desenvolvimento da sociedade e para a participacdo plena de todas as pessoas na vida
em sociedade. Nos Ultimos anos, o direito a igualdade de género tem vindo a assumir
particular destaque e relevancia por parte das principais organizacdes e instituicGes
internacionais e nacionais.



A resolucdo do Conselho de Ministros n® 19/2012 de 8 de marco de 2012 veio
determinar a obrigatoriedade de um plano em todas as atividades do setor empresarial
do Estado visando a igualdade de tratamento e de oportunidade entre géneros,
eliminar as discriminacdes e facilitar o equilibrio entre a vida profissional, familiar e
pessoal. Posteriormente, esta obrigacdo alargou-se as empresas cotadas em bolsa
através da lei da Paridade — lei 62/2017 de 1 de agosto, que aprova o regime de
representacdo equilibrada entre géneros nos 6rgaos de administracdo e fiscalizacdo
das entidades do setor publico empresarial e empresas cotadas em bolsa.

Apesar de o Instituto Terra e Memdria — Centro de Estudos Superiores de Macdo (ITM)
ser uma associacao cientifica sem fins lucrativos, como tal ndo se enquadrando em
nenhuma das anteriores categorias, a Direcdao entendeu elaborar o presente Plano de
lgualdade de Direitos, Inclusdo e Diversidade, tendo por base a sua esfera de atuacdo.
Deste modo, e pelo presente documento, o ITM aprova o presente Plano para o triénio
de 2024-2027 com o objetivo de alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades, promovendo assim a ndo discriminacdo em funcdo de quaisquer
critérios de natureza cultural.

2. Caracterizacdo do ITM

O “Instituto Terra e Memoria — Centro de Estudos Superiores de Macdo” (ITM), é uma
associacdo cientifica sem fins lucrativos, constituida com o objetivo de promover e
desenvolver a investigacdo, formacdo pods-graduada e a formacdo profissional avancada
nos dominios da arqueologia e da gestdo do patrimoénio cultural no seu contexto
territorial, bem como a valorizacdo do patriménio no ambito do desenvolvimento
sustentavel. O ITM assume uma atencdo especial a promogdo de projetos culturais de
cooperacdo entre a Europa, América Latina e Africa, e de valorizacdo do espaco rural.
Para a prossecucdao dos seus objetivos, o ITM organiza e desenvolve projetos de
investigacdo, cursos, seminarios, conferéncias, reunides e publica¢cdes. O ITM participa
ainda em projetos de parceria que visem objetivos convergentes com os seus, e atribui
bolsas a investigadores e subsidios a projetos e entidades orientados para fins
convergentes com os seus. O ITM tem sede em Macgdo, no Museu de Arte Pré-Historica
e do Sagrado do Vale do Tejo, sito no Largo Infante D. Henrique. A Assembleia Geral pode
determinar a mudancga de sede dentro do concelho de Macdo, bem como a criacdo de
extensdes ou poélos do ITM noutros municipios ou noutros paises.

a. Os associados ao ITM

O ITM possui socios fundadores, socios ordinarios, socios correspondentes e sécios
eméritos. Sdo sécios fundadores: o Instituto Politécnico de Tomar, a Cdmara Municipal
de Macdo, o Centro Europeu de Investigacdo da Pré-Histdria do Alto Ribatejo e o Centro
de Interpretacdo de Arqueologia do Alto Ribatejo. S3o sdcios ordindrios as instituicdes,
académicas ou outras, nacionais ou internacionais, que prossigam objetivos



convergentes com os do ITM, o requeiram e sejam admitidas em Assembleia Geral. Sdo
socios correspondentes os que tiverem sido admitidos a titulo individual com esse
estatuto. Sdo sécios eméritos os que, a titulo institucional ou individual, tenham sido
propostos para tal pelo Conselho Cientifico e sejam aprovados pela Assembleia Geral. Os
sécios fundadores e ordinarios participam em toda a vida associativa e participam com
direito de voto na Assembleia Geral. Os sécios correspondentes e eméritos participam
em toda a vida associativa e participam sem direito de voto na Assembleia Geral.

b. Recursos Humanos

Constituem recursos humanos do ITM todos os investigadores que colaborarem nas suas
atividades.

3. Areas de intervencio

No sentido de determinar objetivos e a¢cGes concretas para este plano de igualdade de
direitos, inclusdo e diversidade, foram identificadas 6 areas de intervencdo:

e Organizagdo interna: reforco de uma organizagdo interna que favorece a
equidade, a inclusdo e transparéncia;

e Igualdade de Acesso: continuacdo da auséncia de barreiras ndo meritocraticas
nos processos de candidatura, selecdo e integracdo de elementos (bolseiros,
investigadores, trabalhadores, voluntarios, estagiarios, etc.);

e Condigdes de Trabalho: promogdo de um ambiente de trabalho acolhedor para
todos os colaboradores do ITM;

e Equilibrio entre vida pessoal e profissional: protecdo do direito a vida pessoal e
privada e protecdo da parentalidade;

e Divulgacdo e imagem publica: refor¢co continuo da imagem inclusiva e diversa do
ITM e da comunidade cientifica;

e Monitorizagdo interna: Avaliagdo regular da situagao do ITM e monitorizagao da
implementagdo do Plano;

O ITM assume o0s seguintes compromissos institucionais, em linha com a Carta
Portuguesa para a Diversidade e com as recomendacdes inscritas na Carta de Principios
do SAGE (Systemic Action for Gender Equality):

e Incorporar a igualdade e a diversidade nos documentos estratégicos do ITM;

e Fomentar o equilibrio de género quer ao nivel dos investigadores e colaboradores
guer ao nivel da governacao institucional e das posi¢cées de tomada de decisdo;



Implementar praticas de Gestdo de Recursos Humanos assentes nos principios da
diversidade e inclusdo, nomeadamente na igualdade de tratamento e de
oportunidades no processo de recrutamento e selecdo, na formacdo e
desenvolvimento profissional, na avaliacdo e remuneracdo;

Promover a igualdade de direitos nas oportunidades de investigacdo e
financiamento, incluindo na avaliacdo de bolsas e de projetos institucionais e de
investigacao;

Assegurar a transversalidade das melhores praticas e da consciéncia para a
igualdade de direitos nas atividades quotidianas do ITM;

Promover politicas que tenham em consideracdo a familia e o equilibrio entre a
vida profissional e a vida familiar e pessoal, e que incentivem o desenvolvimento
dos/as colaboradores/as do ITM, de acordo com as suas necessidades e
caracteristicas;

Promover oportunidades para a reflexdo, aprendizagem e desenvolvimento de
praticas promotoras da Diversidade quer a nivel interno, quer externo;

Partilhar o conhecimento sobre a igualdade e diversidade das expressdes e
convicgdes culturais nas diversas dimensdes do ITM e incorporar a igualdade e
diversidade de género na formacdo dos/das colaboradores/as do ITM;

Combater todas as formas de assédio sexual e moral em contextos que tenham a
participacdo do ITM.

4. Medidas e indicadores

Para avaliar o estado atual e futuro do ITM em relagdo ao equilibrio, preconceito e

discriminacdo de direitos, e sem prejuizo do primado da meritocracia académica, é Util o

recurso a meétricas de avaliacdo, verificando a sua evolugdo no tempo. Além dos dados

guantitativos na maioria destes indicadores, também usaremos dados qualitativos

obtidos por meio de feedback andnimo dos membros.

Indicador 1: distribuicdo de investigadores, trabalhadores, bolseiros, estagiarios,
voluntdrios do ITM por sexo;

Indicador 2: distribuicdo de pessoal em grupos de investigacdo ou fungdes
administrativas por sexo

Indicador 3: distribuicdo de cargos de gestdo por sexo;
Indicador 4: distribuicdo de contratos e tipos de contratos por sexo;

Indicador 5: Distribuicdo de pessoas candidatas a bolsas/estagios/voluntariado
por sexo;



e Indicador 6: Distribuicdo dos painéis de juri por sexo;
e Indicador 7: Distribuicdo do saldrio médio por sexo;

e Indicador 8: Distribuicdo de Investigadores/as Responsaveis (IR) e co-IR em
candidaturas a bolsas e projetos por sexo;

e Indicador 9: Distribuicdo das publicacdes em termos de autoria principal (total e
normalizado) por sexo;

e Indicador 10: Distribuicdo das publicagbes em termos de autoria total (total e
normalizado) por sexo

e Indicador 11: Distribuicdo de palestrantes de seminarios por sexo;
e Indicador 12: Distribuicdo de palestrantes em eventos de divulgacdo por sexo;

e Indicador 13: Distribuicdo de pessoas mencionadas em artigos de boletins
informativos e comunicados de imprensa por sexo;

¢ Indicador 14: Numero de atividades de formagdo e sensibilizagdo sobre igualdade
de género e inclusdo;

5. Indicadores relativos a Assembleia Geral, Conselho Diretor, Conselho
Fiscal e Conselho Cientifico, associados e doutorados do ITM.
a. Distribuicdo de pessoas nos corpos gerentes do ITM por sexo
No que se refere ao Conselho Diretor do ITM, contam-se atualmente 6 pessoas, dos quais
3 do sexo masculino e 3 do género feminino (50% - 50%). J& o Conselho Fiscal conta com
3 pessoas, 2 do sexo masculino e 1 do sexo feminino (75% - 25%) enquanto a Mesa da
Assembleia Geral conta com 3 pessoas, sendo as 3 pessoas do sexo masculino (100%).

No geral, os corpos gerentes do ITM contam com 12 pessoas, sendo 8 do sexo masculino
e 4 do sexo feminino (67% - 33%).

b. Distribuicdo de associados do ITM por sexo

No que se refere aos associados do ITM, contam-se atualmente 59 pessoas, dos quais
34 do sexo masculino e 25 do sexo feminino e (58% - 42%).

c. Distribuicdo de doutorados do ITM por género

No que se refere aos associados do ITM, contam-se atualmente 53 pessoas, dos quais
23 do género masculino e 12 do género feminino e (58% - 42%).



6. Normas referentes a selecdao de investigadores, trabalhadores,
bolseiros, estagiarios, voluntarios do ITM por género;

No que se refere a selecdo de investigadores, trabalhadores, bolseiros, estagiarios,
voluntarios e atribuicdo de subsidios ou projetos o ITM sempre valorizou e valorizara de
igual forma as competéncias, aptiddes, habilitacbes, aspiracdes, necessidades e
responsabilidades de mulheres e homens. Todos os processos de selecdo assentam num
principio de igualdade e ndo discriminacdo no acesso a bolsas, adotando em todos os
anuncios de oferta de emprego a designacao “M/F”. O ITM procura sempre incrementar
a representatividade de géneros em funges tradicionalmente desempenhadas por um
género especifico, encorajando a candidatura de homens/mulheres em categorias
profissionais/funcdes nas quais um dos géneros esteja sub-representado.

7. Praticas implementadas no ITM favorecedoras de Igualdade de
Género

a. Prevencdo da pratica de assédio no trabalho

A dignidade do Pessoal profissional, independentemente do seu género, ndo pode ser
posta em causa de nenhuma forma. Este dever de respeito entre géneros é garantido por
modelos de comportamentos e atitudes claramente definidos. Para o ITM, o assédio
sexual é inaceitavel, pelo que ndo sdo tolerados quaisquer comportamentos que possam
configurar assédio quer sexual, quer moral (incluindo formas de intimidacdo,
nomeadamente a pratica designada por bullying e a denuncia de ma-fé sob todas as suas
formas). Entende-se por assédio moral no trabalho o comportamento indesejado,
nomeadamente o baseado em fator de discriminacdo, praticado aguando do acesso ao
emprego, trabalho ou formacdo profissional com o objetivo ou o efeito de perturbar ou
constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou de Ihe criar um ambiente intimidativo
hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador. Entende-se por assédio sexual no
trabalho o conjunto de comportamentos indesejados, percecionados como abusivos de
natureza fisica, verbal ou ndo verbal, podendo incluir tentativas de contacto fisico
perturbador, pedidos de favores sexuais com o objetivo de obter vantagens, chantagem
e mesmo de uso de forca ou estratégias de coacdo da vontade de outra pessoa. Exigimos
de todos/as os/as nossos/as colaboradores/as o cumprimento dos principios e normas
contidos no cddigo de conduta e um elevado nivel de integridade moral, lealdade e
comportamento ético em todas as areas de atuacdo pugnando ainda pela divulgacdo dos
principios, valores e normas indispensaveis a manutencao e consolidacdo de uma cultura
de prevencdo do risco no local de trabalho. Todo e qualguer comportamento que possa
ser considerado como assédio devera ser reportado ao Conselho Diretor e essa dendncia
poderad ser efetuada ou por email ou entdo através de formuldrio que garanta o
anonimato, procedimento que estd em fase de implementacao.



8. lgualdade nas condi¢des de trabalho

O ITM ndo discrimina em funcdo do género, ou outras expressdes identitarias, no dominio
das condicdes de trabalho, nomeadamente no acesso aos recursos do Instituto, nos
niveis de remuneracao, na evolucdo de carreira, protecdo de parentalidade, respeito pela
privacidade e pela conciliagdo com a vida pessoal, ente outros aspetos.

9. Protec¢do na parentalidade

O ITM dd a maior relevancia a protecao na maternidade e na paternidade. O ITM tem em
conta todas as obrigacGes legalmente instituidas, assumindo ainda uma flexibilidade
horaria quer através do recurso a teletrabalho, sempre que possivel, de forma a
privilegiar o acompanhamento de filhos menores, em especial de filhos recém-nascidos.
O ITM garante que as licencas, faltas e dispensas gozadas ao abrigo don.°1 e don.°2 do
artigo 65.° do Cédigo do Trabalho sdo consideradas como trabalho efetivo em todas as
suas vertentes. Respeita o direito a dispensa para aleitacdo do pai trabalhador e o direito
a dispensa para amamentacdo ou aleitacdo da mae trabalhadora, e respeita o direito a
faltar ao trabalho de trabalhadores e trabalhadoras, bolseiros e bolseiras para assisténcia
a filho/a. O ITM cumpre o disposto no artigo 63.° do Cddigo do Trabalho e respeita o
direito a faltar ao trabalho para assisténcia a membros do agregado familiar, nos termos
previstos na lei.

10.Respeito pela intimidade da vida privada

Nao fazendo qualquer discriminagao de direitos, o ITM assegura o direito de reserva e de
confidencialidade relativamente a vida privada dos seus colaboradores, bem como em
relacdo a toda a informacdo de natureza pessoal e de cardter ndo profissional,
nomeadamente a que respeita aos seus dados pessoais e clinicos.

11.Conciliacdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal

O ITM assegura, sempre que possivel e sempre que as funcBes o permitam, flexibilidade
de horarios para que estes se adaptem as necessidades reais de acompanhamento de
filhos e filhas em contexto escolar, médico, etc., bem como para apoio aos seus conjuges.
A formacao profissional é promovida sempre que possivel durante o horario laboral.

12.Monitorizacdo e avaliacdao do plano

A correta execucdo do Plano de Igualdade de Direitos, Inclusdo e Diversidade do ITM sera
alvo de uma monitorizacdo e avaliacdo continua por meio de um processo sistematico de
acompanhamento no sentido de monitorizar a eficacia das acdes e o cumprimento de



objetivos. Esta monitorizacdo sera realizada por um grupo de trabalho a criar para o
efeito, a que se dard o nome de Grupo de Trabalho para a Igualdade de Direitos (GTID).
Serd objetivo do GTID acompanhar os indicadores de progresso associados a cada uma
das medidas do presente plano, propondo medidas corretivas logo que identifique
alguma situacdo que o justifique. O grupo produzird um relatério que permitira
demonstrar o acompanhamento do estado de implementacdo do plano, identificando
igualmente os desvios e ajustamentos necessarios para atingir os objetivos assumidos
pelo ITM no ambito do presente plano.



